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Especialistas apontam falhas na politica de precos de
medicamentos e defendem mudancas

Sua opini&o sobre: PL 2583/2020
Vinicius Loures/ Camara dos Deputados

Especialistas ouvidos pela Comissdo de Salde da
Camara dos Deputados nesta quinta-feira (14) de-
fenderam mudancas na politica de precos de medi-
camentos. Durante o debate, eles apontaram dife-
renca entre 0 prego maximo autorizado pela
Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamen-
tos (CMED) e os valores cobrados nas farmécias.

No Brasil, os pregos dos medicamentos sao regula-
dos pela CMED e os limites méximos séo regjusta-
dos anualmente com base em inflacdo, produtivida-
de, custos de producdo e concorréncia. As farma-
cias podem vender os produtos abaixo do teto defi-
nido pelo érgdo, mas ndo acima. O modelo de regu-
lac8o de precosfoi criado pelaLei 10.742/03.

A coordenadora de Propriedade Intelectual da
Associagdo Brasleira Interdisciplinar de Aids,
Susana Van Der Ploeg, criticou as distor¢des nos
pregos de teto da CMED, que estariam muito acima
dos praticados no mercado. Ela apresentou dados
mostrando que o Brasil paga até 600% a mais por
medicamentos contra o HIV em comparagdo com
paises vizinhos.

Ja Marina Paul€lli, do Instituto de Defesa de Con-
sumidores (Idec), apontou que as regras atuais néo
coibem aumentos bruscos. Ela também criticou a
prética de farméacias que condicionam descontos ao
fornecimento do CPF. "Vincular descontos a
entrega de dados pessoais é uma prética abusiva e
em desacordo com a Lei Geral de Protecéo de

Dados (LGPD)", defendeu.

Susana Van Der Ploeg defendeu a aprovacéo do
Projeto de Lei 5591/20, do Senado, que fortalece a
capacidade regulatoria da CMED e prevé revisdo
peri6dica dos tetos de pregos.

O autor do requerimento para realizacéo da audién-
cia, deputado Jorge Solla (PT-BA), destacou que a
escala de compras do Sistema Unico de Salde
(SUS) deve ser utilizada como ferramenta de nego-
ciagao.

"A escala é definidora do prego. O Brasil € o Unico
pais com mais de 100 milhdes de habitantes que
tem um sistema de salde publico universal”,
afirmou o parlamentar.

Vinicius Loures/ Camara dos Deputados
IndUstria farmacéutica

A diretora de Acesso ao Mercado da Associacdo da
Industria Farmacéutica de Pesquisa (Interfar-
ma), Helaine Capucho, discordou das criticas ao
setor.
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"N&o é aindustria que define 0 preco que sera prati-
cado no pais. Em uma cesta internacional de com-
paracdo, o Brasi| trabalha com o menor pre¢co como
referéncia para venda ao consumidor e ao governo”,
disse.

Ela também afirmou que a carga tributaria influen-
Cia 0S pregos.

"No Brasil, os tributos chegam a 45% do valor de
um medicamento”, declarou.

Helaine Capucho defendeu a aprovagdo de dois
projetos:

, aprovado pela Camara e em andlise no Senado,
cria a Estratégia Nacional de Saide do Complexo
Econémico-Industrial da Salde. A proposta busca
ampliar a autonomia do Brasil na producéo de me-
dicamentos, vacinas, insumos e equipamentos para
reduzir a dependéncia externado SUS; e

, que permite que o Ministério da Salde negocie a
compra de novos medicamentos quando houver
duvidas sobre custos ou eficacia do tratamento.

Vinicius Loures/ Camara dos Deputados

SUS e laboratérios publicos

O coordenador-geral de Assisténcia Farmacéutica e
M edicamentos Estratégicos do Ministério da Salide,
Luiz Henrique Costa, explicou que a compra de
medicamentos é centralizada pelo ministério em

parceria com secretarias estaduai s de salde.

Segundo Costa, mais de 53% das compras sd0
feitas em laboratorios privados, que recebem 61%
do orcamento destinado a aquisicéo de medicamen-
tos. Ja os laboratérios publicos respondem por
quase 40% do estoque e recebem cerca de 26% do
orcamento.

Representantes do Instituto de Tecnologia em Far-
macos (Farmanguinhos), vinculado a Fundac&o
Oswaldo Cruz (Fiocruz), também participaram da
audiéncia.

Farmanguinhos é o maior laboratério farmacéutico
oficial ligado a0 Ministério da Salde. O ingtituto
produz principalmente medicamentos antirretrovi-
rais, que representam 56% da produc&o da unidade.

A diretora do instituto, Silvia Pereira Santos, ressal-
tou que a producdo publica atua como reguladora
de mercado.

"Onde a producdo publica é estratégica, o prego do
mercado reduz e o0 acesso a salde aumenta’, disse.
Ela citou o exemplo do tacrolimo, imunossupressor
para transplantes que hoje tem producédo 100% na-
cional, com reducéo de até 70% no preco.

Modernizag&o das regras

O secretario executivo substituto da CMED, Frede-
rico Mocha, informou que novas regras de precifi-
cacdo entram em vigor no final de maio (Resolucéo
3/25). A normaampliade 9 para 14 alista de paises
usados como referéncia para fixar pregos no Brasil
e buscaincentivar ainovagdo incremental.
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Mocha também destacou que a CMED estuda me-
canismos para permitir a revisdo extraordinaria de
precos, tanto para cima quanto para baixo, seguindo
boas préticas internacionais.

Reportagem - Luiz Claudio Canuto
Edicdo - Gedrgia Moraes
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Evento no STJ debate patentes, inovagao e seguranca
juridica no Pais

O Superior Tribunal de Justica (STJ) promove hoje
evento dedicado aos desafios contemporéneos da
propriedade industrial no Brasil. O setor juridico
discutira temas ligados a seguranca juridica e juris-
prudéncia em propriedade intelectual.

Entre os debates previstos esta o painel "Patentes
essenciais no STJ: desafios e perspectivas’, com 0
advogado Rodolfo Barreto, do escritério Licks Ad-
vogados, presidente da Comisséo de Tecnologias da

Informacdo da OAB/RJ.

"E uma honra enorme ter recebido convite do Mi-
nistro Humberto Martins para participar do evento
no STJ. O debate servird como uma excelente opor-
tunidade para que certas questbes sgam tratadas
com sobriedade e desassombro, desvinculadas de
interesses privados, com a imparcialidade que um
evento académico desse porte demanda’, disse
Rodolfo Barreto.
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Encontro Global de Inovacéo e Propriedade | ntelectual 2026

O 46° Congresso Internaciona de Propriedade I n-
telectual, estd confirmado, para o periodo de 16 a
18 de agosto no Rio de Janeiro e com novo nome:
Encontro Global de Inovacéo e Propriedade Inte-
lectual - ABPI 2026.

O congresso, geralmente destinado a especialistas
em P, este ano assume uma abrangénciaglobal, en-
volvendo também profissionais e estudantes das
areas de Negocios, Empreendedorismo e Inovagéo.

O evento traz ainda uma estrutura mais flexivel e
acessivel, oferecendo moédulos de participacdo de
acordo com as areas de interesse de cada participan-
te. As inscricdes ja estdo abertas no sSite
https://2026congresso.abpi.org.br

- A Propriedade Intelectual esta cadavez maisno
centro da transformacdo do planeta e, antenada

nessas mudangas, a ABPI vem evoluindo muito
para defender os direitos de Pl e valorizar o Brasil
como importante centro de discussdes sobre o
futuro da inovacéo. Nessa linha, a atuacdo da asso-
ciacdo vem se intensificando e suas relagoes inter-
nacionais vém se ampliando, fortalecendo a repre-
sentacdo dos nossos associados e fomentando um
debate construtivo com as principais instituicoes
brasileiras e internacionais. O nosso pais precisa
modernizar sualegislacéo e garantir a segurancaju-
ridica de quem acredita no Brasil. Sdo investidores
desenvolvedores de tecnologia que sustentam o
crescimento da nossa economia. E quem sabe, o
Brasil vira um grande desenvolvedor de tecnologia,
passando a competir com os paises mais desenvol-
vidos - diz Peter Siemsen, presidente da ABPI.
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Couro de peixe de Pontal do Paranéa € a 262 | ndicacéo
Geogr afica do Parana

O couro de peixe de Pontal do Parana conguistou o
registro de Indicacgo Geografica (1G) na modalida-
de Indicagdo de Procedéncia, concedido pelo I nsti-
tuto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

O reconhecimento foi divulgado nesta terca-feira
(12) e reforca a lideranga do Parana no ranking na-
cional, agora com 26 produtos certificados com
selodelG.

O selo de |G reconhece a tradicéo e a reputacéo do
municipio natransformacdo sustentavel de peles de
peixes em couro, pratica que une reaproveitamento
de residuos da pesca artesanal, geracéo de renda e
valorizacdo da cultura caigara. Atualmente, 16 pro-
dutores atuam diretamente na atividade e cerca de
30 familias sdo beneficiadas de forma indireta por
meio da cadeia produtiva.

O pedido de registro foi protocolado em outubro de
2025. A mobilizacdo envolveu a Associacdo Couro
de Peixe de Pontal do Parana (ACPPP), Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(Seti), Universidade Estadual do Parana (Unespar),
Sebrae Parana, Prefeitura Municipal de Pontal do
Parand, Programa do Voluntariado Paranaense
(Provopar), e o Conselho Municipa de Turismo. O
trabalho teve origem em 2008, dentro do programa
Universidade Sem Fronteiras da Unespar, com co-
ordenacéo da professora Kétia Kalko Schwarz.

A certificagdo foi concedida na modalidade Indica-
¢cdo de Procedéncia, reconhecimento destinado a
regides que se tornam referéncia na producéo de de-
terminado produto. No caso de Pontal do Parang, o

selo esta ligado areputagdo e atradicdo dos produ-

tores caicaras no aproveitamento de 16 espécies de
peixes para a transformagdo sustentédvel da maté-
ria-prima em couro com valor agregado e geracéo
de renda.

Para 0 secretario estadual da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior do Parand, Aldo Nelson Bona, a
conquista da Indicacdo Geogréfica para o couro de
peixe de Pontal do Parana representa a integracéo
entre saber tradicional e inovacdo cientifica. "Ao
mesmo tempo em que esse projeto valoriza a
cultura caicara e a identidade das nossas comunida-
des litoréneas, coloca a ciéncia, por meio da
atuacdo da Unespar, como ferramenta central para o
desenvolvimento sustentével e tecnologico. A parti-
cipacao da Seti nessa mobilizagdo reafirma o nosso
compromisso de transformar saberes populares em
ativos de inovagdo com reconhecimento nacional”,
afirma.

Ja o diretor-presidente do Instituto de desenvolvi-
mento Rural do Parana (IDR-Parand), Natalino
Avance de Souza, destacou que a conquista da I1G
para 0 couro de peixe de Pontal do Parana € mais
uma conquista que valoriza a producédo paranaense.
"E mais uma conquista do nosso povo e a garantia
de que teremos um produto ainda mais valorizado
no mercado. Parabéns a populacéo de Pontal e ao
Sebrae por parceria historica que viabilizou
esse marco”, disse.

TRAJETORIA

A busca pela Indicacdo Geogréfica comegou em
2023, com a estruturacdo da associagcdo, capacita-
¢Oes para qualificagcdo da cadeia produtiva e elabo-
racdo do caderno de especificagdes técnicas. O do-
cumento reline todas as etapas necessarias para a
producdo do couro, desde a aquisi¢éo e limpeza das
peles até secagem, tingimento, amaciamento e co-
mercializagéo.

A expectativa da associacdo é alcancar neste ano 0
curtimento de 600 quilos de pecas, que € 0 processo
quimico e artesana que transforma a pele bruta do
peixe em couro. Com a certificagdo, a visibilidade

Pg.8
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Continuagdo: Couro de peixe de Pontal do Parana é a 26° Indicagéo Geogréfica do Parana

deve fortalecer a geragéo de renda do produto e in-
centivar a entrada de novos integrantes na atividade
artesanal.

SEM CHEIRO E MAISRESISTENTE

O processo produtivo utiliza peles de espécies de
agua doce e salgada, como linguado-abaxial, robalo
flecha, robalo peva, pary, corvina, pescada amarela,
miraguaia, tainha, prejereba, peixe-porco, cavala,
salméo etilapia. As varias opcdes resultam em dife-
rentes texturas de couro.

Para transformar a pele em couro, estudos de quase
duas décadas foram feitos em laboratorio da Unes-
par. Gragas a academia, o produto ndo utiliza o
cromo, que é um substancia toxica muito comum
em produtos de curtimento de pele bovina.

Apbs a compra da pele do peixe, os produtores rea
lizam a limpeza manua para retirar residuos de
carne e gordura. Em seguida, 0 material passa pelo
processo de curtimento, que estabiliza as proteinas
e transforma a pele em um couro sem odor e ade-
guado para diferentes aplicacbes por conta da elas-
ticidade.

Outro diferencial é aresisténcia do couro do peixe,
gue é ateé trés vezes maior que o bovino, como com-

provado em pesquisa feita pela Universidade Esta-
dua de Maringa (UEM) e na Universidade de S&o
Paulo (USP). Isso acontece por causa da disposi¢éo
das fibras de colageno na pele do peixe. Elas
formam uma estrutura entrelagada, quase em "X",
que distribui melhor a forga e reduz rasgos. No
couro bovino, as fibras costumam ser mais parale-
las.

Apbs os processos quimicos de curtimento do
couro, ocorre a pintura, que pode ser feita com
urucum, para tons avermelhados; ou curcuma, em
amarelo. Por fim, a Ultima etapa é a hidratacéo e
secagem que é feita na sombra. Todo 0 processo
dura dois dias e meio, enquanto o do couro bovino
leva em torno de uma a duas semanas.

Os produtos confeccionados incluem bolsas, cola-
res, chaveiros, cadernetas e pecas de artesanato. O
couro de peixe de Pontal do Parana ja alcanca mer-
cados internacionais, com comercializacdo para
paises como Alemanha, Franca e Portugal. (Infor-
magoes da Agéncia Estadual de Noticias)
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Por que a Folha fechou acordo de | A com Google?

A acordo visa protegerpropriedade intelectual e

adaptar model o de negécio a novarealidade

O movimento de licenciamento de conteido jorna-
listico para plataformas de inteligéncia artificial ge-
nerativa chegou ao Brasil. Em abril, a Folha de S.
Paulo se juntou ao Estaddo ao anunciar uma parce-
ria com o Google que consiste em ceder acesso ao
contetido produzido pelo veiculo para aprimorar as
respostas do Gemini. Os termos especificos do
acordo, assim como seu valor, ndo foram revelados.

Entre os jornais, Estaddo e Folha fazem parceria
com Google e Folha processa OpenAl (Crédito:
Arte M&M;)

Visdo da Folhade S. Paulo sobre |A generativa

Mesmo processando a OpenAl por uso indevido e
ndo-remunerado de seu contetido, a Folha de S.
Paulo quer fazer acordos com todas as plataformas
de IA que fazem uso de seu conteido, pois 0 uso
sem autorizagd0 ou remuneracdo ndo é tolerével,
descreve Sérgio Davila, diretor de redagéo.

"N&o ha como ignorar a |A generativa. E, na préti-
ca, essas big techs ja estavam usando nossos conte-
Udos, sem autorizacdo e sem remuneragdo, 0 que
ndo é toleravel. Por outro lado, o interesse das em-
presas de |A no nosso contelido mostra a importan-
cia crescente do que é produzido pelo jornalismo
profissional, que n&o admite alucinagdes, invengdes
ou aproximagdes, muito menos erros factuas’,
coloca.

Detal hes dos acordos com Google e seus impactos

O Googlefoi aprimeirabig tech com aqual aFolha
firmou acordo de licenciamento, pois a empresa ja

tinha parcerias pré-existentes com a big tech. No
programa Google Destaques, o0 veiculo seleciona e
organiza noticias em painéis personalizados para a
audiéncia. Ademais, o jornal disponibilizou fotos
do seu acervo para compor galerias virtuais e expo-
sicdes teméticas do Google Arts & Culture. "Mas
estamos em contato com outras empresas também”,
confirma o diretor de redacgéo.

O objetivo do Google por trés das negociacdes €
tornar as respostas do Gemini atualizadas e melho-
res. A Folha da acesso ao acervo de noticias e aum
feed de textos em tempo real. Segundo Dévila, o
jornal seleciona os contetidos que podem ser usados
para aprendizado da |A. Apenas o contelido propri-
etério da Folha é licenciado.

Por sua vez, o Estaddo também oferece um feed de
noticias em tempo real. No entanto, o acordo é
valido, particularmente, para noticias de ultima
hora e de cardter factual. O Estaddo também tem
umarelagéo prévia com o Google. A empresa parti-
cipa do Google Destagues, para o qual o veiculo li-
cencia painéis de noticias para uso no Google Noti-
cias e Discovery. Procurado pela reportagem, o
Estadéo optou por ndo participar da matéria.

No caso da Folha, o veiculo também da ao Pinpo-
int, ferramenta de pesquisa para jornaistas do
Google, acesso a reportagens do veiculo baseadas
em documentos publicos. Além disso, a publicacéo
integra o News Pilot, programa do Google News
que utiliza |A para diversificar formatos de contel-
do para atingir novas audiéncias.

Formato de remuneracdo e morte do clique

Conforme Davila, aremuneragéo pelo licenciamen-
to de contelido acontece de duas formas: por uma
parcela fixa e outra variavel. A exibi¢do do veiculo
nas respostas do Gemini se dara por mencéo direta
ou via links para as noticias que foram a fonte para
o conteido devolvido para o usuario. As aucina
cOes estdo nacontadalA, diz o executivo da Folha.

Pg.10
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A divulgacdo sobre a parceria ndo deixa claro se
havera priorizacdo de conteldos produzidos pelo
Estaddo e pela Folha em detrimento dagueles
jornais com os quais o0 Google ndo tem acordo.

Assim como em outros segmentos, anteci pa-se uma
aceleracdo da morte do clique, assim como model os

de negdbcios que se baseiam nessa métrica. "1sso ja
acontecia desde o inicio dos sistemas de busca do
Google, na década passada. No caso da lA, avanta-
gem é que havera contratos para a remuneragao”,
coloca Davila

Questionado sobre uma possivel queda de assinan-
tes, o executivo afirma gque "para contetidos rele-
vantes e de qualidade como os da Folha, sempre
havera assinantes’, pois a IA sempre olha para o
passado e ndo para 0 que deve acontecer e vai atras
de fontes e informacgdes exclusivas.

Ac0es da Folha contra a OpenAl

Antes de divulgar o acordo com o Google, a Folha
de S. Paulo optou por processar a OpenAl pelo uso
ndo autorizado e ndo remunerado de seu conteido
para treinar seus modelos de linguagem e reprodu-

Continuagdo: Por que a Folha fechou acordo de |A com Google?

zir matérias integralmente nas respostas aos usué
rios. O veiculo afirmaque, em julho, o jornal regis-
trou 45 mil acessos ao seu site por GPT bots.

Conforme a Folha, as medidas resultam em concor-
réncia desleal, pois desviam os clientes de seu site,
onde estad o conteldo original. O jornal também
acusa a OpenAl de driblar mecanismos da Folha
paraimpedir 0 acesso de contelidos exclusivos para
assinantes. O jorna diz que tentou um acordo com
a empresa em 2024, mas ndo recebeu retorno da
outra parte.

O movimento da Folha segue exemplo de jornais
americanos gque entraram com acdes do tipo contra
big techsde IA. O The New York Times processou
aOpenAl e aMicrosoft em 2023. O The New Y ork
Times e o Chicago Tribune processaram a startup
Perplexity em dezembro de 2025 e a Penske Media
Corporation processou 0 Google em setembro de
2025 devido aos seus resumos de |A.

Pg.11
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A | A escreve, pinta e compde, masnéo cria

A 1A escreve, pinta e compde, mas ndo cria Silvio
Maciel e Silva Junior O que separa a criagdo
humana da producdo por inteligéncia artificia?
Uma pergunta simples com resposta profunda, e
consequéncias juridicas concretas. quinta-feira, 14
de maio de 2026

Atualizado as 16:06
Introducéo

Ha poucos dias, |i com atencdo o artigo do profes-
sor Luis Fernando Prado, publicado em 7/5/26, inti-
tulado "Sim, a IA va tiraa seu trabaho
intelectual1." O texto € corajoso, honesto e provoca
um desconforto necessario. Em particular, a per-
gunta que ele formula merece atencdo: em quais
processos 0 ser humano ainda melhora o resultado e
em quais ele simplesmente se tornou uma friccéo?

N&o venho discordar do meu professor. Venho
acrescentar uma perspectiva que, acredito, precisa
estar presente nesse debate: a de que, mesmo
guando a inteligéncia artificia produz resultados
funcionais, eficientes e tecnicamente impressionan-
tes, ha algo na criagdo humana que ela ndo repro-
duz. N&o estou falando de protecionismo sentimen-
tal. Estou falando de uma diferenca real, que tem
nome, que tem consequéncias e gque o Direito ja co-
megou, ainda que timidamente, a reconhecer.

Sel que a afirmacdo provoca. Ha quem argumente
gue alA, ao combinar elementos de formas inéditas
e gerar resultados que ndo existiam antes, exerce
alguma forma de criago. E um debate legitimo e
aberto. O que este artigo propde € um olhar sobre
uma dimensdo especifica desse debate: a de que
criar, no sentido que interessa a autoria e ao valor
que atribuimos as obras, pressupde experiéncia
vivida, intencionalidade e a presenca de uma cons-
ciéncia que escolhe. E essa dimensio que a | A, por
sua propria natureza, ainda ndo alcanca.

O ponto de partida para essa reflexéo ndo veio de
um livro nem de uma conferéncia. Veio de uma
conversa durante um café.

1. Uma observacdo simples com profundidade sur-
preendente

Uma colega de trabalho, competente profissional da
area de comunicagdo social da Secretaria Municipal

de Integridade, Transparéncia e Protecéo de Dados
- SMIT daPrefeitura do Rio de Janeiro, fez uma ob-
servagdo que parece Obvia, mas que carrega uma
profundidade que sd vai aparecendo conforme a
gente pensa: "Ha uma diferenca enorme entre o
quadro da Monalisa exposto no Museu do Louvre e
as milhares de imagens da Monalisa que a gente en-
contra nas ruas de Paris, forado museu.”

Todos os dias, milhares de turistas fazem fila no
Louvre para ficar alguns minutos diante datela ori-
ginal. As reprodugdes nas ruas de Paris, estampadas
em posteres, canecas, camisetas e molduras baratas,
s80 atraentes, algumas até belas, mas ninguém atra-
vessa 0 Atlantico para ver uma delas. A diferenca
entre o origina e a reproducdo ndo esta apenas na
materialidade do pigmento ou na autenticidade do
suporte. Esta em algo que a reproducdo, por mais
fiel que sgja, simplesmente ndo carrega: a presenca
do intelecto criador, com todas as suas escol has, he-
sitagOes, revisdes e intengoes.

Essa observacdo, nascida de forma espontanea, é
uma das formulagdes mais precisas que conheco
para descrever 0 que separa a criacdo humana da
criagdo por IA.

2. O que separa aobraorigina de sua reproducao

A Monalisa origina ndo é valiosa apenas porque €
antiga ou porque € Unica no sentido material. Ela é
valiosa porque carrega, de forma indissociavel, a
presenca de Leonardo da Vinci: a intencionalidade
de cada pincelada, o contexto historico absorvido
pelo artista ao longo de mais de uma década de tra-
balho, a emoc¢do que guiou cada escolha estética, a
consciéncia criadora que escolheu, hesitou, descar-
tou e decidiu.

As reproducdes que encontramos nas ruas de Paris
sS40 representagdes. Funcionam, comunicam, encan-
tam a sua maneira, mas ndo carregam essa presen-
ca. Séo, em certo sentido, ecos de um intelecto que
jando estaali.
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Deslocar esse raciocinio para o universo da A ge-
nerativa ndo exige nenhum esforco forgado. Os sis-
temas de |A produzem textos, imagens, musicas,
analises e argumentos que se assemelham, as vezes
de forma impressionante, ao produto do intelecto

humano. Mas o0 que esta por tras dessas productes?

A resposta é técnica e direta: padrOes estatisticos.
Como observa Mark Coeckelbergh, filésofo da tec-
nologia e professor na Universidade de Viena, o
aprendizado de maguina é fundamentado em esta-
tistica e sua tarefa subjacente €, em geral, o reco-
nhecimento de padrdes em dados gerados por seres
humanos.2

O que alA produz parte, portanto, de um banco de
dados de criagdo humana, reorganizando padrbes
extraidos dele para gerar novos resultados. 1sso néo
é uma critica & tecnologia. E uma descricgo do que
ela é. E é precisamente essa descrigdo que funda-
menta a distingdo que proponho: entre o resultado
gue nasce da experiéncia vivida de quem cria e o
resultado que nasce do processamento estatistico do
gue outros criaram antes.

3. A inteligénciaartificial e o limite do padréo

Héa uma passagem nas obras de filosofia da tecnol o-
gia que sintetiza com precisdo essa distingdo. Mark
Coeckelbergh observa que a IA carece de com-
preensdo, experiéncia, sensibilidade e sabedoria,
sendo que a sabedoria humana tem como base ex-
periéncias corporificadas, relacionais e situacionais
no mundo, na lida com outras pessoas, com a mate-
rialidade e com 0 nosso ambiente natural.3 Em
outras palavras: alA é boa em reconhecer padrdes,
mas n&o se pode delegar sabedoria as maquinas.4

Essa distin¢éo entre padréo e sabedoria €, talvez, a
formulacdo mais precisa do que separa a Monalisa
do Louvre das Monalisas das ruas de Paris. Reco-
nhecer um padrdo é reproduzir o que ja existe. Ter
sabedoria é saber 0 que fazer quando o padréo néo
basta.

Max Tegmark, fisico do MIT e referéncia no campo
dalA, avanca nessa direcdo ao distinguir, de forma
cuidadosa, os diferentes tipos de capacidades cogni-
tivas. Ele observa que inteligéncia e consciéncia
n&o se confundem: a capacidade de processar infor-
macOes em alta velocidade ndo € a mesma coisa
gue a experiéncia subjetiva de criar, de sentir e de
escolher.5

Continuagdo: A A escreve, pinta e compde, mas ndo cria

A obra de Leonardo ndo € o produto de um proces-
samento estatistico de imagens de rostos renascen-
tistas. E 0 produto de uma consciéncia que viveu,
observou e escolheu.

O campo da musica oferece um exemplo contempo-
réneo que ilustra essa tensdo com clareza. Em
artigo publicado neste portal em julho de 2025,
abordel o contraste entre o encerramento do Black
Sabbath, em um show épico e emociona mente car-

regado no festival Back to the Beginning, e aestreia
da banda Velvet Sundown, criada inteiramente por
inteligéncia artificial .6

O Sabbath encerrou sua trajetdria carregando
décadas de experiéncia humana, dor, escolha e
construgdo coletiva A Velvet Sundown produz
musicas tecnicamente funcionais, gue circulam nas
plataformas e acumulam reprodugdes. Mas ha algo
gue €la ndo carrega: a histéria de quem criou, 0
peso do que foi vivido, a escolha que custou algo a
alguém. A diferenca entre as duas n&o é apenas es-
tética. E existencial.

Isso ndo significa que as produgdes por 1A sgjam
sem valor. A questdo € que trata-las como equiva
lentes a criagdo com intelecto é um equivoco com
consequéncias concretas.

4. Da tela ao algoritmo: O que a criagdo humana
carrega que alA nao reproduz

O professor Luis Fernando Prado pergunta, com
honestidade que merece respeito, em quais proces-
sos 0 humano ainda agrega valor e em quais ele
simplesmente virou fricgdo. E uma pergunta vélida,
urgente e necessaria.

Quero acrescentar a ela uma outra perspectiva: néo
apenas onde o humano agrega valor, mas 0 que se
perde quando ele é retirado da criacdo. E o que se
perde, como este artigo procura demonstrar, ndo é
apenas eficiéncia ou custo. E a presenca de um inte-
lecto situado, que viveu, que escolheu e que pode
ser identificado como autor do que produziu.

Stuart Russell, professor da Universidade da Cali-
fornia em Berkeley, chama aten¢do para um trago
estrutural dos sistemas de |A: méquinas sdo cons-
truidas para atingir objetivos que os humanos Ihes
definem, mas ndo tém objetivos proprios, ndo tém
valores e ndo respondem por consequéncias.?

A méguina produz, mas apenas o intelecto humano
cria. O problema surge quando essa distingdo se
apaga, e 0 produto da maquina passa a circular no
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mundo como se carregasse a mesma autoria, o
mesmo valor e a mesma singularidade de uma obra
nascida de uma consciéncia que viveu e escol heu.

A Monalisa do Louvre tem um autor. As Monalisas
das ruas de Paris sdo reproducdes sem autoria cria-
tiva propria. Quando a |A escreve um texto juridi-
co, compde uma musica ou gera uma analise clini-
ca, o resultado pode ser funcionalmente adequado,
mas a autoria permanece difusa.

5. A criagdo sem autor: O que o Direito comecga a
enfrentar

Se a distingdo entre criagdo com intelecto e produ-
¢d0 automatizada de padrfes tem essa dimensdo
prética, o Direito j& comegou a senti-la, ainda que
sem respostas definitivas. O campo da propriedade
intelectual é onde tensdo se manifesta com
mais clareza e urgéncia.

No Brasil, a lei de Direitos Autorais (lei
9.610/1998) reconhece protecdo autoral exclusiva-
mente a obras intelectuais criadas por pessoas
fisicas8. Uma obra gerada inteiramente por 1A, sem
intervencdo criativa humana identificavel, simples-
mente ndo encontra abrigo nessa lei. Como ndo tem
autor reconhecido pela lei. E sem autor, a protecéo
simplesmente ndo se aplica, a0 menos enquanto o
ordenamento ndo disciplinar de forma especifica
essanovarealidade.

Assim, na elaboracdo deste trabalho, ndo foram lo-
calizadas no Brasil decises judiciais que enfrente
diretamente a questdo da autoria de obras geradas
inteiramente por |A, 0 que evidencia a dimensdo da
lacuna normativa existente.

Por outro lado, nos EUA, essa questdo foi levada
aos tribunais de forma direta. O cientista Stephen
Thaler pediu o registro autoral daimagem A Recent
Entrance to Paradise, gerada de forma autdbnoma
pelo seu sistema de IA, o DABUS. O U.S. Copy-
right Office rejeitou o pedido em 2022, por ausén-
cia de autoria humana. Em 2023, a juiza federal
Beryl Howell manteve a decisdo, qualificando a
autoria humana como requisito fundamental da pro-
tecdo autoral. Em marco de 2025, o Tribunal de
Apelacdes do Circuito do Distrito de Columbia rea
firmou esse entendimento, e a Suprema Corte dos
EUA recusou-se a examinar o recurso, encerrando
0 debate sem alterar as regras vigentes.9 Assim, na
atualidade, a mensagem do sistema juridico ameri-
cano é clara: maguinas ndo podem ser autoras.

Continuagdo: A A escreve, pinta e compde, mas ndo cria

Esse entendimento dialoga diretamente com a tese
deste artigo. Se a obra exige um autor humano para
ser protegida, é porque o Direito reconhece, ainda
que sem 0 nomear assim, que h& algo na criagéo
com intelecto que ndo esta presente na producao au-
tomatizada de padrfes. A autoria ndo € apenas um
requisito burocrético. E o reconhecimento juridico
de que alguém escolheu, decidiu e responde pelo
que produziu.

A lacuna, contudo, permanece aberta. O Brasil ndo
conta, até o momento, com instrumento normativo
que discipline a titularidade de obras geradas por
IA. O PL 2338/2023, aprovado pelo senado e em
tramitagcdo na Camara, tem foco na regulagdo do

uso dalA e ndo preenche essalacuna autoral.10

O Al Act europeu exige identificac8o e transparén-
cia sobre conteido sintético, especialmente no art.
50, que impde obrigacdes de rotulagem de contel-
do gerado ou manipulado por 1A, como deepfakes e
texto sintético, mas também ndo resolve a questdo
autoral, ja que ndo disciplina tal matéria, que é de
direito de propriedade intelectual 11.

O debate esta apenas comegando, e o Direito corre
para alcancar uma realidade que ja chegou.

6. Consideracoes finais

O debate sobre o papel da inteligéncia artificial na
criacdo intelectual tem avancado com velocidade e
intensidade crescentes. O que este artigo procurou
trazer a esse debate ndo € uma resposta definitiva
sobre 0 que alA pode ou nédo pode fazer, mas uma
distingdo que merece estar presente nessa conversa:
a diferenca entre o que nasce de um intelecto que
viveu e escolheu e 0 que nasce do processamento
estatistico de padrdes extraidos de outros intel ectos.
Essa diferenca ndo € quantitativa, sim, qualitativa.

A Monalisa do Louvre e as Monalisas das ruas de
Paris coexistem. O Black Sabbath e a Velvet
Sundown coexistem. Cada um tem sua fungéo, seu
valor, seu publico. Mas ninguém atravessa o Atlan-
tico para ver uma reproducdo. Ha algo no original
gue a copia, por mais sofisticada que sgja, ndo car-
rega.

Esse ago ja4 chegou aos tribunais. Quando a
Suprema Corte dos EUA se recusou a reconhecer
direitos autorais a uma obra gerada inteiramente por
IA, confirmou, pela via da exclusdo, o que a obser-
vacdo da minha colega havia intuido: a criagdo
exige um autor. E autor, no sentido que o Direito
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reconhece e que a arte valoriza, é aguele que viveu,
escolheu e responde pelo que produziu. A lacuna
gue o ordenamento juridico ainda ndo sabe preen-
cher é, no fundo, a mesma diferenca que separa o
guadro do Louvre das imagens nas ruas de Paris.

O que separa essas duas redidades tem nome: € a
presenca do intelecto humano criador, com toda a
sua experiéncia, singularidade e histéria. Reconhe-
cer essa diferenca no ¢ hostilidade a tecnologia. E
0 comego de um uso mais honesto, mais responsé-
vel e mais consciente dela.
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ClarkeModet Brasil celebra 10 anosdo Marco Legal da
| novacao

A redliza uma mesa-redonda para discutir o tema
"10 anos do Marco Legal da Inovacdo: impactos,
desafios e o futuro da colaboracdo no Brasil”, no
dia 28/5, as 10h, na Camara Espanhola, em S&o
Paulo.

O encontro reunird representantes do setor empre-
sarial, governo, ICTs e universidades para uma dis-
Cussao sobre os avancos, desafios e perspectivas re-
lacionados a estruturagdo da inovagdo no pais,
abordando temas como gestéo de propriedade in-
telectual, infraestrutura compartilhada, seguranca
juridicaem parcerias publico-privadas, mecanismos
de fomento e os préximos caminhos para o desen-
volvimento dainovagdo no Brasil.

Evento promovido pela ClarkeModet Brasil.(Ima-
gem: Divulgaco)

Palestrantes do evento:

Enzo Scivittaro: Gerente de Inovagdo ICTi | Itad -
[tal Unibanco;

Levi Pompermayer Machado: Diretor de Ambien-
tes Inovadores e Inteligéncia de Mercado - Instituto
de Pesqguisas Tecnol 6gicas do Estado de S&o Paulo;

Natalia Semeria Ruschel: Coordenadora de propri-
edade intelectual, Secretaria de Competitividade e
Politicas Regulatdrias - Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e Servicos,

Dr. Renato Da Rocha Lopes: Diretor Executivo -
Inova Unicamp;

Thadeu de Avila Ribeiro Junqueira: Open Innovati-
on & Innovation Funding Manager - Natura;

Claudio Castanheira: Diretor Geral - ClarkeModet
Brasil.

Servico:

Mesa redonda: "10 anos do Marco Legal da Inova
¢ao: impactos, desafios e o futuro da colaboragéo
no Brasil"

Data: 28/5

Horério: Recepcdo e credenciamento as 09h30 |
Inicio do evento as 10h

Local: Camara Espanhola - Av. Eng.° Luis Carlos
Berrini, 1681 - 14° andar. Sao Paulo/SP

As vagas sdo limitadas com inscrigdes sujeitas a
confirmacéo.

pararealizar suainscricao.
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Viésalgoritmico: O risco invisivel quetransforma ética de
A

Viés agoritmico: O risco invisivel que transforma
ética de IA em problema de negécio Mauricio
Tamer Os quatro pilares objetivos da ética em inte-
ligénciaartificial, as seis fontes mapeaveis deviés e
as providéncias que o mercado brasileiro ndo pode
mais adiar. quinta-feira, 14 de maio de 2026

Atualizado as 16:03
1. Eticade | A ndo é opini&o - € engenharia de risco

Muitos tomadores de decisdo tratam ética de inteli-
géncia artificial como tema filosofico - algo reser-
vado a painéis de evento ou discussdes académicas.
Trata-se de um erro de enguadramento que esta se
revelando cada vez mais custoso. Etica de |A ndo é
subjetiva. Ela se constréi sobre quatro pilares obje-
tivos - eliminacéo de vieses, privacidade, explicabi-
lidade e respeito a propriedade intelectual -, e
cada um deles tem traducéo direta em risco finan-
ceiro, regulatorio e operacional.

Entre esses pilares, o viés algoritmico ocupa
posicéo central. Sua natureza é especialmente trai-
coeira porgue opera de formainvisivel, incorporado
aos dados de treinamento e as fungdes-objetivo dos
modelos, até o momento em que se materializa
como processo judicial, sancdo regulatéria ou crise
reputacional. Compreender as fontes de viés, seus
mecanismos de propagagdo e as estratégias de miti-
gacdo disponiveis deixou de ser exercicio teorico: é
condicdo de sobrevivéncia regulatéria para qual-
guer organizacdo que utilize |A em processos deci-
SOrios.

2. Os quatro pilares objetivos da éticaem |1A

Antes de aprofundar a andlise sobre viés, convém
enquadrar 0 mapa completo das obrigagdes éticas
gue recaem sobre sistemas de inteligéncia artificial.
Esses pilares ndo séo principios vagos ou aspiracio-
nais. S&o obrigagdes técnicas, juridicas e operacio-
nais - todas contempladas no PL 2.338/23 (marco
legal dalA), aprovado pelo Senado Federal em de-
zembro de 2024 e em tramitacdo na Céamara dos
Deputados.

Eliminacdo de vieses. Garantir que 0os modelos ndo
reproduzam discriminacdo, ndo excluam grupos e

ndo tomem decisdes enviesadas por dados histori-
cos contaminados. E o pilar que concentra o maior

volume de risco invisivel e que exige intervengdo
multidisciplinar - técnica, juridica e de governanca.

Privacidade. Assegurar que o0s sistemas respeitem a
LGPD e marcos equivalentes em todo o ciclo de
vidadalA, desde a coleta de dados de treinamento
até ainferénciafina. A ANPD jaincluiu inteligén-
cia artificial como um dos quatro eixos prioritérios
de fiscalizagdo para o biénio 2026-2027, o que Sig-
nifica que essa obrigacéo é corrente - ndo futura.

Explicabilidade. Permitir que uma decisdo algorit-
mica possa ser compreendida, auditada e contestada
por guem € afetado por ela. O art. 20 da LGPD ja
assegura ao titular o direito de solicitar revisdo de
decisdes tomadas exclusivamente com base em tra-
tamento automatizado, e o PL 2.338/23 amplia sig-
nificativamente esse direito.

Propriedade intelectual. Garantir que dados, con-
tetdos e bases utilizados nos model os respeitem di-
reitos autorais e ndo gerem passivos de titularidade.
Em um ambiente no qual modelos de linguagem
s&o treinados com bilhdes de documentos, a exposi-
¢ao alitigios de propriedade intelectual é material
e crescente.

3. Viés agoritmico: Anatomia de um risco sistémi-
co

Existe uma crenca persistente e perigosa no merca
do: a de que a maguina é neutra. N&o é. A méaquina
reproduz o gue recebe. Se recebe dados contamina-
dos, produz decisbes contaminadas. Se recebe
amostras incompl etas, generaliza de forma distorci-
da. Se recebe proxies enviesados, discrimina sem
gue ninguém perceba. As fontes de viés em siste-
mas de |A sdo mapeaveis, e cada uma delas exige
uma estratégia especifica de mitigagéo.

3.1. Discriminacéo real (real-world discrimination).
Os dados de treinamento refletem discriminacfes
gue ja existem no mundo real. Um modelo treinado
com histérico de contratages de uma empresa que,
por décadas, contratou majoritariamente homens
aprendera que "ser homem" é um preditor de suces-
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so. Foi exatamente 0 que ocorreu com 0 sistema de
recrutamento automatizado de uma grande empre-
sa, descontinuado em 2018 apds a descoberta de
gue o agoritmo penalizava curricul os que conti-

nham referéncias ao género feminino. A providén-

cia é assegurar que os dados de treinamento néo
contenham discriminagdes reais embutidas - ou €li-
min&-las antes de treinar o modelo.

3.2. Amostras insuficientes (under-sampling). Sis-
temas de reconhecimento facial que apresentam
taxas de erro dSignificativamente maiores para
pessoas negras sdo 0 exemplo paradigmético. A
razéo ndo € que a lA sgja intrinsecamente enviesa-
da, mas que foi treinada com bases compostas pre-
dominantemente por rostos brancos. A providéncia
€ garantir que os conjuntos de treinamento conte-
nham amostras suficientes e representativas de
todas as populacbes relevantes para o contexto de
aplicagéo.

3.3. Utilizagédo de proxies enviesados (proxy bias).
Quando o dado direto néo esta disponivel, 0 modelo
utiliza um substituto. O problema surge quando
esse substituto carrega correl agdes discriminatérias.
Um modelo de crédito que ndo utiliza raga como
varidvel, mas utiliza CEP como insumo, pode, em
cidades com segregacdo socioecondmica marcada,
reproduzir discriminagdo racial de formaindireta. O
modelo ndo "sabe" que esta discriminando - mas
discrimina. A providéncia é assegurar que os dados
utilizados para treinamento reflitam a realidade de
forma direta, ndo por meio de proxies desconecta-
dos.

3.4. Baixa granularidade (coarse-grained model).
Modelos que operam com categorias genéricas
demais ignoram nuances relevantes e acabam tra-
tando como iguais situagdes fundamentalmente dis-
tintas. Um sistema de triagem de risco em saude
gue utiliza "idade" como fator Unico, sem conside-
rar comorbidades, histérico familiar ou estilo de
vida, produzira avaliagOes equivocadas para grupos
inteiros de pacientes. A providéncia é evitar 0 uso
de bases ou critérios genéricos que desconsiderem
as condigOes reai s e especificas de cada popul agéo.

3.5. Benchmark enviesado (benchmark bias).
Quando uma empresa adota um modelo de |A de
terceiros e utiliza benchmarks externos para vali-
dé&lo, pode estar importando os vieses desses ben-
chmarks sem saber. A providéncia € ndo utilizar
modelos ou comparagdes de terceiros sem garantia

Continuagéo: Viés algoritmico: O risco invisivel que transforma éticade |1A

de auséncia de vieses - sob pena de replicar distor-
¢Oes alheias como se fossem proprias.

3.6. Discriminagéo direcionada (objective function
bias). Esta € a forma mais sutil de viés. O proprio
objetivo gque o modelo foi desenhado para otimizar
pode gerar discriminagdo. Um algoritmo desenhado

para maximizar a rentabilidade do produto tenderd,
matematicamente, a excluir ou encarecer servicos
para grupos de maior risco atuarial. Se esse grupo
correlaciona com raga, género ou condicdo social, 0
modelo esta otimizando para discriminar. A provi-
déncia € ndo adotar ou desenvolver solucdes que
tenham a discriminagdo como resultado previsivel -
salvo quando a diferenciacéo for legitima e docu-
mentada, como em agoes afirmativas.

4. Os impactos concretos para 0 negocio

Impacto financeiro. As multas previstas no PL
2.338/23 podem acancar R$ 50 milhdes por infra-
¢ao, com reincidéncia dobrando o valor. O EU Al
Act prevé sancBes de até 35 milhdes de euros ou
7% do faturamento global. Mas o custo real do viés
algoritmico vai aém da multa administrativa: inclui
recalls de produto, renegociagéo de contratos, perda
de clientes institucionais e desvalorizagdo em pro-
cessos de M&A;, nos quais a auséncia de governan-
cade |A jasetornou risco material que reduz valu-
ation.

Impacto operacional. Um modelo enviesado identi-
ficado em producéo exige retraining, revalidacéo e,
em muitos casos, suspensdo do servigco. Para em-
presas que dependem de |A em processos criticos -
concessdo de crédito, triagem de salde, recruta-
mento -, isso significa parada operacional com
efeitos em cascata sobre toda a cadeia de valor.

Impacto regulatorio. A ANPD incluiu inteligéncia
artificial como um dos quatro eixos prioritarios de
fiscalizacdo para o biénio 2026-2027, conforme o
Mapa de Temas Prioritarios publicado em dezem-
bro de 2025. O sandbox regulatério de 1A da ANPD
ja esta em operagdo com empresas selecionadas.
Empresas que utilizam |A com dados pessoais ja
estdo sujeitas a obrigacOes correntes da LGPD - em
especia o art. 20, que assegura o direito de revisdo
de decisdes automatizadas, e o art. 38, que impde a
elaboracdo de Relatorio de Impacto a Protecdo de
Dados Pessoais quando o tratamento representar
risco elevado.
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Impacto reputacional. No contexto brasileiro,
marcado pela preocupante da cultura de viralizagdo
de falhas corporativas e pela crescente atencdo da
midia a0 tema, o risco reputaciona de um viés al-
goritmico descoberto publicamente € desproporcio-
nal ao custo de prevencao.

5. Roteiro de adequacdo: O que fazer agora

Mapear todos os sistemas de |A em uso e classifi-
céalos por risco de viés. Essa andlise ndo pode se
limitar aos modelos desenvolvidos internamente.

M odel os contratados de terceiros - inclusive os for-
necidos por grandes plataformas - carregam seus
proprios vieses e transferem a empresa contratante
aresponsabilidade por seus efeitos.

Constituir um comité multidisciplinar de ética de
IA. Com participagdo de juridico, compliance, tec-
nologia e negocio. A decisdo sobre qual tipo de
equidade priorizar ndo pode ser delegada ao time de
dados - ela é, por natureza, uma decisdo de gover-
nanga corporativa com implicagdes juridicas.

Auditar os dados de treinamento antes de treinar. A
mitigagéo de viés comega na curadoria dos dados,
ndo na andlise dos resultados. Identificar e corrigir
distorcdes na base de treinamento € ordens de mag-
nitude mais eficiente - e menos custoso - do que re-
mediar um modelo enviesado ja em producéo.

Revisar contratos com fornecedores de 1A. Incluir
clausulas de conformidade, transparéncia sobre
dados de treinamento, direito a auditoria e respon-
sabilidade expressa por viés. A auséncia dessas
clausulas transfere a empresa contratante o risco in-
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tegral por discriminagcdo algoritmica produzida por
ferramenta de terceiro.

Documentar as decisoes de fairness. Registrar qual
métrica de equidade foi adotada, por qué, e com
base em que andlise juridica. Essa documentacéo
serd exigida pela regulagcdo - tanto pelo PL
2.338/23, que prevé a Avaliacdo de Impacto Algo-
ritmico para sistemas de ato risco, quanto pelo EU
Al Act, gue impde obrigacdes anédl ogas.

N&o depender exclusivamente de diversidade no
time como estratégia de mitigacdo. Times diversos
s80 importantes e contribuem para a identificacéo
de vieses que passariam despercebidos em equipes
homogéneas. Mas diversidade ndo substitui proces-
sos estruturados de identificacdo e correcdo de
vieses nos dados, nos model os e nas funges-objeti-
VO.

O viés algoritmico ndo € bug - é risco de negécio.

Mauricio Tamer S6cio MTA | Doutor em Direito |
Autor de + 10 livros | Advocacia consultiva e con-
tenciosa, cursos e palestras | [email protected)]
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6.348.

Fechamento as 09h00.
Registro

Migalhas anuncia que, a partir de hoje, conta com
mais um Apoiador:

Pellegrina& Monteiro Advogados

0

"Contra esperteza, esperteza e meia."
Monteiro Lobato

Alertade |A no processo

O uso deinteligéncia artificial no Judiciério ganhou
um capitulo preocupante. Juiz do TRT da 8?2 regido
multou advogadas apos identificar "prompt oculto”
inserido em peticdo eletrénica com o objetivo de
induzir ferramenta de |A a gerar resposta favoravel
em acdo trabalhista. ()

Alertade |A no concurso

ViLL

Al CIAD DS

L BYOGADDS

PODVAL ADVOGADOS ASSOCIADOS PODVAL ADVOGADOS
ASSOCIADOS

CNJ manteve suspenso concurso da magistratura do
TJCE diante de duvidas sobre os critérios de corre-
¢ao das provas discursivas. Entre os pontos questio-
nados esta o eventual uso de inteligéncia artificial

pela banca examinadora, tema que levou o Conse-
lho a solicitar esclarecimentos formais ao Tribunal.

0
Caso Master

ApoGs virem atona, no fim da tarde de ontem, con-
versas entre Flavio Bolsonaro e Daniel Vorcaro que
agitaram os bastidores de Brasilia, o pai de VVorcaro
foi preso nesta quinta-feira. Ele é investigado por
suposta participacdo no grupo conhecido como "A
Turma', apontado pela apuragdo como estrutura
usada pelo dono do Banco Master para intimidar
adversarios. ()

Igualdade salaria

STF comegou a julgar agOes contraalei 14.611/23,
gue prevé medidas para ampliar aigualdade salarial
entre homens e mulheres. Entre os pontos discuti-
dos esta a obrigacéo de publicacdo de relatorios de
transparéncia remuneratOria por empresas com
mais de 100 empregados. ()

Igualdade salaria sob critica

A CNC sustentou que os relatorios previstos na lei
14.611/23 podem expor dados de trabalhadores e
permitir identificagdo indireta de sal&rios em em-
presas menores. ()

TSE

STF elegeu Toffoli para vaga de ministro efetivo do
TSE e Dino para a supléncia da Corte Eleitoral. Ao
agradecer os votos recebidos, Dino brincou ter al-
cangado, proporcionalmente, a maior votacéo de
suavida. ()

E.T.

Ao comentar sua eleicdo para a supléncia do TSE,
Flavio Dino relembrou a implantacdo da urna ele-
trénica em 1996 e disse que, a época, falar da tec-
nologia"era quase falar de um évni". ()
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ADVOGADOS

ASSOCIADOS

Popp Advogados A ssociados Popp Advogados Associados

Aplausos

Recém-empossado presidente do TSE, ministro
Nunes Marques celebrou a posse subindo ao palco
a0 lado de Jorge Aragdo e Dudu Nobre para cantar
"0 show tem que continuar". ()

Natureza salarial

STJ reconheceu incidéncia de contribuicdo previ-
denciéria patronal sobre o terco constitucional de
férias gozadas. 12 se¢do cancelou tese de repetitivo
para adequar entendimento ao Tema 985 do STF. ()

Limites ao conflito de competéncia

STJ decidiu que a Justica Federal ndo pode suscitar
conflito de competéncia em agdes sem interesse da
Unido. Nesses casos, 0 processo deve retornar dire-
tamente a Justica Estadual. ()

Prazo de restituicéo

STJ fixou em dez anos o prazo para pedir devolu-
¢do de valores pagos a previdéncia complementar
com base em tutela posteriormente revogada. ()

Natureza da divida

Por maioria, STJ decidiu que dividas condominiais
tém natureza extraconcursal e ndo se submetem a
recuperacdo judicial. ()

Sigilo em debate

PRANDINI, DE LUCA & FIMENTA

ADVOGADOS ASSOCIADOS

PODVAL ADVOGADOS ASSOCIADOS Prandini, De Luca & Pimenta
Advogados Associados

E vélido o monitoramento ambiental de conversas
entre presos e advogados em presidio federal? No
STJ, relator votou pela manutencdo da medida; di-
vergéncia apontou violagdo ao sigilo profissional
sem decisdo judicial individualizada. ()

Pericia em discusséo

Continuagéo: MIGALHAS n° 6.348

32 secdo do STJ discute se o reconhecimento da
qualificadora de rompimento de obstéculo no furto
exige laudo de perito oficial. Relator admitiu outros
meios de prova em situagdes sem necessidade de
conhecimento técnico. ()

Reparagdo sob critérios

STJ andlisa se a fixac8o de indenizacdo minima a
vitima exige pedido expresso, indicacdo de valor e
prova especifica do dano. Relator afastou a possibi-
lidade de fixacdo de oficio. ()

Novo Apoiador

Pellegrina& Monteiro Advogados é escritorio com
reconhecimento pela entrega de solugdes juridicas
estratégicas, seguras e personalizadas, atuando de
forma consultiva e contenciosa nas &reas de Direito
do Trabalho, Civil Empresarial, Seguros, Compli-
ance e Bancario. Com sede em SP, o escritorio
retine profissionais atamente qualificados e uma
ampla rede de parceiros em todo o Brasil. A banca

destaca-se pela combinacdo entre tradicdo, inova-
cao e atuacao estratégica, sempre pautada pela ética
e seguranca juridica. e conhega o novo Apoiador do
Migalhas.

Caso Orelha: sem agresséo

MP/SC concluiu que ndo ha provas de que adoles-
centes tenham agredido o cdo Orelha na Praia
Brava, em Floriandpolis, e pediu o arquivamento do
caso. ()

Caso Orelha: sem omissdo

CNMP afastou suposta omissdéo do MPF e do
MP/SC na conducéo das investigactes sobre o0 caso
Orelha. ()

ERD s

PRD Parada Advogados PRD Parada Advogados

Barreira probatéria

TST manteve revelia de empresa apds preposto
faltar aaudiénciavirtual por dor lombar. ()

Cotaignorada

Empresa foi condenada ao pagamento de R$ 100
mil por dano moral coletivo devido ao descumpri-
mento da cota legal de contratagcdo de pessoas com
deficiéncia. ()
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Competénciatrabal hista

TST decidiu que cabe a Justica do Trabalho julgar
acdo sobre financiamento federal voltado ao
combate do trabalho escravo contemporaneo. ()

Apoiadores

para conhecer os festejados Apoiadores de Miga-
|has.

Colunas
CPC naprética

Ao examinar o respaldo do STJ ao uso da "teimosi-
nha' no Sisbajud, Rogerio Mollica propde reflexdo
sobre a busca por efetividade nas execugoes fiscais
e os limites das medidas de bloqueio online. ()

i Lhmans

I o
T A LIVRARE MIGAL s »

i Fremacio vaildsde B3 Fode rean ge MW

ABCdo CDC

A fixac&o do dano moral exige equilibrio entre gra-
vidade da ofensa, sofrimento da vitima e conduta
do ofensor, destaca Rizzatto Nunes. ()

Migal has de Responsabilidade Civil

Inspirado em episddio recente, Jones Figueirédo
Alves debate até onde a liberdade de imprensa pode
avancar sem atingir a dignidade humana. ()

Direito e Sexualidade

Até onde vai 0 poder médico sobre identidades in-
tersexo? Novaresolucdo do CFM reacende o debate
e Leandro Reinaldo da Cunhatraz explicages. ()

Meio de Campo

A partir do cenério vivido pelo Sdo Paulo Futebol
Clube e seu treinador, o advogado e historiador
Glauco Martins Guerra aborda o fendbmeno do
assédio coletivo no futeboal. ()

Migalhas Maritimas

Os impactos juridicos e logisticos do fechamento
do Estreito de Ormuz no transporte maritimo inter-
nacional sdo analisados por Luis Claudio Furtado
Faria, Mariana Rodrigues da Costa e Arthur Brabo
Pinheiro. ()

Migalhas de peso

Continuagéo: MIGALHAS n° 6.348

Priscila Pamela Santos Advocacia Priscila Pamela Santos Advocacia

- "A solucdo certa precisa do tempo certo”, por
Fabiano Silva dos Santos (advogado e ex-presiden-
te dos Correios). ()

- "O STF e adiscriminagdo tributaria por origem no
transporte”, por Alessandra Okuma e Ariane Costa
Guimaraes (Mattos Filho). ()

- "Penhora de faturamento na execucéo fiscal e o
Tema 769 do STJ', por Guilherme Veiga Chaves
(Gamborgi, Bruno e Camisédo Associados Advoca-
cia). ()

- "Racionalidade comunicativa na negociagdo: Uma
ponte entre Habermas, Ury e os model os distributi-
VO e integrativo", por Murilo Furtado de Mendoncga
Junior (RMA | RONALDO MARTINS ADVOGA-
DOS). ()

- "Sigilo fiscal e propriedade industrial: Inoponi-
bilidade na identificacdo do infrator aduaneiro”, por
Leonardo Santana (DANIEL). ()

- "Treinamentos corporativos. Como evitar que o
beneficio se torne um problemajuridico”, por Paulo

Peressin e Giulia Caruso (L efosse Advogados). ()

- "Comentarios ao anteprojeto do Codigo de Pro-
cesso do Trabalho: Das normas fundamentais do
processo do trabalho (arts. 1° a 15-A)", por Fabio
Luiz Pereirada Silva (Pereira Advogados). ()

- "A modernizacdo do Codigo Penal e a le
15.397/26: O enfrentamento as novas dindmicas da
criminalidade digital”, por Vitor Jorge Alves Silva
(Trigueiro Fontes Advogados). ()

- "O advogado como farol na fragmentacéo digital”,
por Jonas Aguilar (M2 Comunicagdo Juridica). ()

- "Desmaterializacdo do RH e a eficécia probatoria:
Seguranca juridica na era digital", por Breno
William de Abreu Rodrigues (Employer). ()
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- "Quando os juros caem, 0 que muda ao seu re-
dor?', por Paula Veit (NFA - Negréo Ferrari Advo-
gados). ()

QUEIROL

+« "\ ADVOGADOS

Queiroz Advogados Queiroz Advogados

- "Concurso publico: A igualdade material do can-
didato PCD deve prevalecer sobre o formalismo ad-
ministrativo?’, por Ricardo Fernandes e Ana Paula
Gouveia Leite Fernandes (Fernandes Advogados).
0

Bal migalheiro

Ha 111 anos, em 14 de maio de 1915, ocorreu em
Portugal a Revolta de 14 de Maio, que derrubou o
9° governo republicano, liderado por Joaguim
Pimenta de Castro. Ap6s o levante, foi instaurada
umaJunta Constitucional, que assumiu o poder pro-
visoriamente até a formagdo de um novo governo.
O 10° governo republicano seria chefiado interina-
mente por José de Castro, ja que 0 presidente do
Ministério indigitado, Jodo Chagas, ndo péde tomar
posse apods sofrer um atentado. O episodio reflete a
instabilidade politica da Primeira Republica Portu-
guesa, marcada por sucessivas crises e mudangas de
governo. (Compartilhe)

Apoiadores

para conhecer os festegjados Apoiadores de Miga-
Ihas

Sorteio

Prazo final para participar do sorteio da obra "Afi-
nal, Monteiro Lobato era Racista?' (AGE Editora,
96p.), escrita por Marco Tulio De Rose (De Rose
Advogados). A publicacéo revisita o pensamento de

Monteiro Lobato e confronta argumentos sobre ra-

cismo, eugenia e contexto histérico no Brasil do
seculo XX. ()

Novidades

Hoje, as 18h, em SP, acontece o lancamento da
obra"Lei Geral do Licenciamento Ambiental - Lei
n° 15.190/2025, com as dteracbes da Le n°
15.300/2025 - Comentérios Artigo por Artigo”, co-
ordenada por Edis Milaré e Lucas Tamer Milaré
(Milaré Advogados). () AASP sedia hoje, as 14h, o
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langcamento do livro "Direito Internacional Privado
4.0: Desafios Juridicos na Era do Blockchain e da
Inteligéncia Artificial”, organizado por Solano de
Camargo (Lee, Brock, Camargo Advogados (LB-
CA)). A obratem coautoria de Luiz Gustavo Mide
(Demarest Advogados), com artigo sobre a trans-
formacdo de critérios juridicos na era digital. ()
Afranio Carlos Camargo Dantzger, Diretor Juridico
do Bradesco S/A, acaba de lancar aobra"Alienagéo
Fiduciaria de Bens Iméveis - LEI 9.514/1997, com
as atualizagOes da Lei 14.711/2023 Marco Legal
das Garantias Aplicacdo pratica e suas consequén-
cias', pelaeditora JusPODIVM.

Migalhissimas

Hoje, as 17h, a presidente nacional do I1AB, Rita
Cortez, recebera a "Medalha Bernadette Pedrosa’,
durante o Jubileu de Ouro da Academia Pernambu-
cana de Letras Juridicas. Amanhd, as 16h, na
OAB/PE, sera redlizada a posse dos novos
membros do Instituto. Passam aintegrar os quadros
da entidade: Ingrid Zanella Andrade Campos,
Luciana Grassano de Gouvéa Melo, Maria Segunda
Gomes de Lima e Rubens Sombra da Rocha Santos.
Machado Meyer Advogados participa do "AB2L
Lawtech Experience 2026", a 52 edi¢éo do congres-
so internacional de inovag&o juridica, que acontece
até hoje no RJ. O sicio Savio Andrade sera pales-
trante as 14h, com o tema"A Inteligéncia do Juridi-
co: Tecnologia ndo transforma - decisdes sim".
Livia Barboza Maia (Denis Borges Barbosa Advo-
gados) apresenta palestra amanha no "14° Congres-
so Brasileiro de Direito Comercia™ sobre "Apro-
veitamento parasitario sem concorréncia’. O evento
ocorre hoje e amanha na AASP. Ana Tereza Basilio
(Basilio Advogados e presidente da OAB/RJ)
profere a palestra de abertura do "Treinamento Per-
manente em Etica Profissional” com o tema "A
defesa no processo disciplinar”, amanhd, as 11h,
pelo canal do YouTube "Mentoria OABRJ", . Dia
8/5, Rubens Naves Santos Jr. Amorim Advogados,
em parceria com a Pulso Pablico - Consultoria Poli-

tica, promoveu o evento "Elei¢cdes 2026 no Brasil:
Debates Estratégicos' . () A AssembleiaLegidativa
da Bahia concedeu a "Medalha Dois de Julho" ao
professor Roberto Rosas (Rosas Advogados).
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Queiroz
Cavalcanti

‘lud P

Queiroz Cavalcanti Advocacia Queiroz Cavalcanti Advocacia

Congresso

A programagdo do "8° Congresso Nacional
IBRADIM 2026" j& esté disponivel. O evento, que
acontece nos dias 27 e 28/8, reunira grandes nomes
do Direito Imobiliario em Salvador, com mais de
40 painéis sobre temas atuais e tendéncias do setor.

0

Jovem advocacia

Ainda estdo abertas as inscricdes para 0 "ENJA -
Encontro Nacional da Jovem Advocacia'. Readliza-
do pela OAB/SP, o evento acontece nos dias 21 e
22/5, em Séo Paulo. ()

Mentoriajuridica

OAB/RJ, em parceria com a Jusfy, promove treina-
mento gratuito sobre tecnologia e |A juridica no
proximo dia 20/5, das 16 as 18h, com transmissdo
a0 vivo pelo cana da Mentoria OABRJ no YouTu-
be. ()

Sertdo ealei

No dia 26/5, as 18h, o IASP promove 0 evento
"Grande Sertdo: Veredas entre a Lei e os Contra-
tos', com participacdo da advogada Judith Mar-
tins-Costa. ()

Fomentadores
para conhecer todos os Fomentadores do Migalhas
Mural Migalhas - Oportunidade de trabalho

Continuagéo: MIGALHAS n° 6.348

1

Queiroz e Andrade

Queiroz e Andrade Sociedade de Advogados Queiroz e Andrade
Sociedade de Advogados

Sempre que se busca uma cidade no site Migalhas,
procurando-se um correspondente juridico, e ndo se
encontra, 0 sistema nos avisa e, ai, hasce uma opor-
tunidade. Ei-la abaixo, atualizada diariamente: € o
rol de cidades nas quais ha emergente necessidade
de um profissional, mas ndo ha, ainda, nenhum mi-
gaheiro cadastrado:

ESItarana
GO/Abadia de Goias
PR/Itaguajé
SC/Laguna

SE/Frei Paulo
SP/Cananéia
SP/Ilha Comprida

Se vocé quer se candidatar para eventualmente
atender quem procura, .

Migalhas Clipping
The New York Times - EUA

Queiroz: Lautenschléger

.AdVDgﬁdGS

Queiroz e Lautenschlager Advogados Queiroz e Lautenschléger
Advogados

"Trump's Clout Gives Big Win To Big Tobacco"
The Washington Post - EUA

"Senate confirms Warsh as Fed chair"

Corriere della Sera- Itdia

"Meloni, sfidasu tasse e salari”
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Clarin - Argentina

"Se cay0 la sesién parainterpelar a Adorni, compli-
cado por un nuevo testigo"

El Pais - Espanha

"La Armada detecta mas de 600 narcolanchas en €
Estrecho"

Pdblico - Portugal

"Familias gastam mais do dobro da média da UE
Com 0 ensino superior”

6

ATO GROSSO DO SU

OAB/MS - Ordem dos Advogados do Brasil, Segdo Mato Grosso do Sul
OAB/MS - Ordem dos Advogados do Brasil, Segéo Mato Grosso do Sul
The Guardian - Inglaterra

"Streeting on manoeuvres ready to launch lea-
dership challenge today"

O Estado de S. Paulo - S50 Paulo

"Flavio cobrou de Vorcaro verba para filme; inves-
tigagdo cita repasse de US$ 10 milhdes'

Folha de S.Paulo - Sd0 Paulo

"Flavio pediu verba a Vorcaro para filme sobre
Bolsonaro; repasse foi de R$ 61 mi"

O Globo - Rio de Janeiro

"Flavio Bolsonaro cobrou dinheiro de Vorcaro para
filme sobre o pai”

O Estado de Minas- Minas Gerais
"Governo projeta MP com subsidio para agasolina’
Correio Braziliense - Brasilia

"Févio Bolsonaro pediu R$ 134 milhdes a Vorca-
ro"

Zero Hora - Porto Alegre

"Flavio Bolsonaro admite pedido de dinheiro a
Vorcaro parafilme'

Jornal do Commercio - Pernambuco

"Em audio, Flavio Bolsonaro pede dinheiro a
Vorcaro parafilme"

Continuagéo: MIGALHAS n° 6.348
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O mundo das patentes. como surgiram e como funcionam
hoj e 0s mecanismos de protecéo da criatividade e da
Inovacao

A primeira patente da histéria foi concedida em
1421, em Florenca. Seis séculos depois, "patente”
virou trending topic no Brasil. S6 tem um proble-
ma: no meio do barulho, pouca gente consegue ex-
plicar o que de fato é uma patente e por que € im-
portante que uma tecnologia nascida na universida-
de sgja protegida antes de sair do laboratério.

Antes de mais nada, € preciso descomplicar.
Quando se fala em "patente”, normamente se esta
fazendo referéncia a patente de invencéo, um tipo
especifico de protecdo inserido em um campo mais
amplo: a propriedade intelectual. Esse conceito
engloba os direitos sobre criagbes da mente
humana, incluindo invencbes, obras artisticas,
marcas, desenhos industriais e outros ativos intan-
giveis.

Dentro desse universo, existem categorias distintas,
cada uma com regras préprias.Direitos autorais,
por exemplo, protegem livros, muasicas e filmes. Ja
as patentes se destinam a invences - isto &, solu-
¢des novas para problemas técnicos com aplicacdo
industrial, que podem se materializar em produtos
ou processos ineditos. Esse tipo de protegdo faz
parte de um subcampo chamado propriedade in-
dustrial. Mais de 600 anos de histéria

Embora pareca um tema contemporaneo, o sistema
de patentes tem raizes historicas profundas. Ha re-
gistros de mecanismos semel hantes ainda no século
XV. Em 1421, o inventor italiano Filippo Brunel-
leschi recebeu o direito exclusivo de explorar co-
mercia mente uma tecnologia que desenvolveu para
transportar grandes blocos de marmore pelo rio
Arno, em Florenca. Poucas décadas depois, em
1474, a Republica de Veneza instituiu uma das pri-
meiras legislacbes formais de patentes, estabele-
cendo protecdo temporaria ainventores em troca da
divulgacéo publica de suas criacoes.

A |06gica desse sistema permanece essencialmente a
mesma até hoje: o inventor revela como sua inven-
¢do funciona e, em contrapartida, recebe o direito
exclusivo de explorala comercialmente por um
periodo determinado. Trata-se, portanto, de um
equilibrio entre incentivo a inovagdo e acesso ao

conhecimento.

No Brasil, as primeiras normas relacionadas a pro-
tecdo de inventores surgiram ainda no século XI1X.
Atuamente, o tema € regulado pela Lei n°
9.279/1996, conhecida como Lei da Propriedade
Industrial. Essa legisacdo define o que pode ou
ndo ser patenteado, quais critérios precisam ser
atendidos - como novidade, atividade inventiva e
aplicagcdo industrial - e 0 prazo de protecdo, que
pode chegar a até 20 anos a partir do deposito do
pedido.

De forma direta, a patente é um titulo concedido
pelo Estado que garante ao seu titular - que pode ser
uma pessoa fisica, uma empresa ou outro tipo de or-
ganizacdo - o direito exclusivo de explorar comerci-
almente ainvencéo.

Durante esse periodo, terceiros ndo podem produ-
zir, vender ou importar a tecnologia sem autoriza-
¢cdo. Em contrapartida, o inventor deve descrever
detalhadamente o funcionamento da invencéo, con-
tribuindo para a difusdo do conhecimento técnico.
Ao final do prazo, a tecnologia entra em dominio
publico e pode ser utilizada livremente. As legisla-
cdes gue regem as patentes no Brasil e no exterior

No Brasil, o 6rgdo responsavel por analisar e con-
ceder patentes é o | nstituto Nacional da Proprie-
dade Industrial (INPI). Cada pais possui sua
propria legislaco e sistema de concessdo, embora
existam acordos internacionais que facilitam a pro-
tecdo em multiplos territorios. Ainda assim, ndo ha
uma patente global Unica: a protecdo é territoria e
precisa ser requerida em cada pais de interesse.
Mesmo a protegdo sendo territorial, a invencado
precisa ser inétida no mundo, para cumprir o crité-
rio de "novidade".

Esse ponto confunde muito as pessoas. quando de-
positamos uma patente apenas no |NPI, por exem-
plo, ela serd protegida apenas no Brasil, mas a
busca por documentos que sustentem sua originali-
dade pode ser feito em qualquer lingua. Se houver
qualquer material anterior publicado em qualquer
lugar do mundo, que tenha revelado a invencéo
antes do depdsito da patente, ela ndo poderd ser
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concedida.

Com o avanco tecnolgico e a crescente complexi-
dade dos mercados, as patentes deixaram de ser

apenas um reconhecimento formal ao inventor. Tor-
naram-se ferramentas estratégicas. Em setores
como o farmacéutico, por exemplo, a protecéo por
patente é parte centra do processo de inovacéo.
Medicamentos frequentemente sdo protegidos por
multiplas patentes, que abrangem desde o principio
ativo até processos de fabricacéo e formulactes es-
pecificas.

Patente da semaglutida cai no Brasil e em varios
paises. O que muda para 0 mercado e para 0s con-
sumidores? O papel das universidades

Remédios como os da familia dos monoclonais te-
rapéuticos, por exemplo, acumulam centenas de
pedidos pelo mundo, cobrindo a molécula, mas
também novas formulagdes, métodos de fabricacdo
e diversas indicagOes terapéuticas. 1sso evidencia
gue a patente ndo € o ponto final dainovacéo, mas
um instrumento dentro de um processo mais amplo
de desenvolvimento tecnol 6gi co.

E nesse contexto que se insere o papel das universi-
dades. Ainda ha quem enxergue essas instituicoes
apenas como espacos de ensino e pesquisa basica.
No entanto, elas também sdo protagonistas na
geracdo de novas tecnologias. Anos de investigacéo
cientifica podem resultar n&o apenas em novos co-
nhecimentos, mas também invenc¢des com potencial
de aplicagéo pratica, que podem se consolidar em
produtos e solugdes para a sociedade.

Quando um pesquisador desenvolve uma invencéo
com aplicacdo industrial- como no caso da polila-
minina - a universidade tem a responsabilidade de
avaliar, proteger e buscar caminhos para que
tecnologia chegue a sociedade. 1sso inclui o depdsi-
to de pedidos de patente e, posteriormente, atrans-
feréncia de tecnologia para empresas, por meio de

contratos que autorizam a exploragdo comercial da
Invencao.

Esse processo é fundamental para que a inovagao
ultrapasse os limites do laborat6rio. Desenvolver
um produto, especialmente nas areas fortemente re-
guladas, como a salde, alimentos e agro, exige in-
vestimentos elevados, infraestrutura complexa e
etapas rigorosas de testes e regulamentacdo. Sem a
seguranca juridica proporcionada pela patente, €
menos provavel de empresas assumirem 0S riscos
necessarios para transformar uma descoberta cienti-
fica em um produto disponivel a populacdo. Ao
mesmo tempo, ao assegurar a autoria da invencao,
ter a patente significa poder transferir o direito de
exploragdo para um ente capaz de produzi-la, sgja
ele privado, publico ou do terceiro setor.

Assim, proteger uma tecnologia por meio de
patente ndo significa "privatizar" a ciéncia, mas vi-
abilizar sua aplicacéo prética. Trata-se de criar um
ambiente em que o conhecimento gerado com apoio
publico possa ser convertido em beneficios concre-
tos, mantendo um equilibrio entre interesse publico
e incentivo ao investimento privado, em condicbes
claramente estabel ecidas.

Diante disso, talvez sgja mais produtivo repensar a
forma como o termo "patente" € utilizado no debate
publico. Em vez de tratdlo como um elemento de
disputa ou suspeita, é possivel compreendé-lo como
um instrumento. Um mecanismo que, quando bem
aplicado, protege o inventor (e a instituicdo a qual
ele pertence), estimula o desenvolvimento tecnol 6-
gico e contribui, ao final, para o avango da socieda-
de como um todo.

Os autores ndo prestam consultoria, trabalham,
possuem agdes ou recebem financiamento de qual-
guer empresa ou organizagdo que se beneficiaria
deste artigo e ndo revelaram qualquer vinculo rele-
vante além de seus cargos académicos.
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Como aindustria brasileira prepara novo salto para
acelerar corrida por inovacao no mercado global

Abrir o resumoPara falar de inovacéo nos tempos
atuais, o palco do SPIW recebeu 0 maestro Jodo
Carlos Martins ao lado de um robd para guiar os
muUsicos. A cena se desenrolava enquanto a Orques-
tra Bachiana executava Mozart diante do publico.
Aos 86 anos, o0 pianista conduziu a abertura do
painel sobre como a industria brasileira esta redefi-
nindo seus limites com a inovacéo.Para executivos
de diferentes setores da industria, a muasica é uma
linguagem universal, assm como a digitalizacdo
em uma empresa torna-se universal na companhia.
Juntos, os painelistas Ricardo Pellegrini, VP do
conselho de inovagdo e competitividade da Fiesp,
Cleiton Silva, diretor de engenharia da Embraer,
Bernardo Gradin, presidente da Granbio, e Luiz
Gustavo Kass Mwosa, presidente do Grupo Para-
nod, apontaram os caminhos para o Brasil competir
em um cenario global.PUBLICIDADE Durante a
discusséo Fronteiras da Inovacéo: Como a lndustria
Brasileira Estéd Redefinindo Seus Limites, no S&o
Paulo Innovation Week, afirmaram que o avanco
depende de como as empresas vao utilizar a inteli-
géncia artificial para aumentar eficiéncia e produti-
vidade.

O pano de fundo € um Pais que corre a passos
largos para subir de posi¢éo nos rankings globais de
inovagdo. O Brasil ocupa a 522 posi¢do no indice
Globa de Inovagdo (GIlI) da__Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual(OMPI). O
melhor festival global de tecnologia e inovagdo
aterrissa em uma das cidades mais potentes do
mundo. Garanta ja 0 seu ingresso O S&o Paulo In-
novation Week, maior festival global de tecnologia
e inovagdo, é redizado pelo Estaddo em parceria

com a Base Eventos, no Pacaembu e na Faap, até
sexta-feira, 15. Entre os mais de 2 mil palestrantes
convidados para os trés dias do evento estdo especi-
alistas brasileiros e estrangeiros em areas como
ciéncia, saude, educagdo, agronegoécio, finangas,
mobilidade, geopolitica, esportes, sustentabilidade,
arte, musica e filosofia, entre muitas outras.Publici-
dadeEntre os lideres |atino-americanos ainda passa
na frente em producéo cientifica e mercado consu-
midor, no entanto, enfrenta dificuldades em compe-
titividade, escala e transformagao tecnol gica.

Segundo o indice Global de Inovacdo de 2025, o
Pais segue atras de poténcias como Estados Unidos
e China em capacidade de transformar pesguisa em
negocios de ato impacto.Para Bernardo Gradin, da
GranBio, o Brasil reline vantagens naturais dificeis
de replicar, principalmente em energia renovavel.
"Ja existia um cendrio propicio que tornasse isso
vidvel. O Brasil € um dos melhores lugares do
mundo para biomassa', afirma. A proposta da
GranBio, por exemplo, sempre foi usar biomassa
para desenvolver tecnologias capazes de substituir
derivados do petroleo. Apesar disso, reconhece 0s
gargalos. "N6s somos muito bons no Brasil, mas
ainda temos deficiéncia em tecnologia e escala. Os
EUA ainda estdo na nossa frente."Uma das frentes
que mantém a competitividade brasileira € a
atuacdo de instituicoes de fomento, afirma Gradin.
"A Finep (Financiadora de Estudos e Projetos)
passou a ter um modelo de contratagéo e oferta efi-
ciente.

Hoje existe um ambiente muito otimista’, diz.
Porém, para alcancar afase mais prospera, 0 execu-
tivo afirma que a empresa passou pelo "vae da
morte". Ele cita o desafio enfrentado por empresas
inovadoras para transformar pesquisa em negocio
sustentavel, apesar das mais de 400 patentes desen-
volvidas pela companhia nas éreas de bioquimica e
biocombustiveis.Como gerar valor com ainovagéo-
Algo parecido aconteceu com Luiz Gustavo Kass,
presidente do Grupo Paranod, que por pouco decre-
tou faléncia da empresa. Mas conseguiu evitar a
"morte" da organizacdo e pinotar o negdcio. Para
Kass, atransformacéo industrial passa pela digitali-
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zacd0. "Hoje estamos conversando com as maqui-

nas', afirma. "A pergunta & o que temos que fazer
para aumentar o lucro?'PublicidadeEle defende que
0 Brasil vive um momento estratégico na corrida
tecnol égica global e destacou que o Pais tem condi-
¢Oes para avancar em A e automagdo industrial.

Ao mesmo tempo, aerta que nenhuma transforma-
¢do funciona sem investimento humano.Mas o
guadro de funcionarios na companhia na érea de
dados passar um desafio. O empresario diz enfren-
tar dificuldades para competir por profissionais de
dados com o mercado financeiro da Faria Lima, por
exemplo. Atualmente, a empresa criou uma area
educacional. "Criamos uma escola para 60 filhos
dos funcionarios’, conta.Além da formagéo técnica,
a empresa também of erece atividades como treina-
mento de karaté. "Nosso dia a dia é controle do
caos’, afirma. "Damos carinho para ter mais advo-
gados no chado de fébrica."Cleiton Silva, diretor de
engenharia da Embraer, concorda que a inovacéo
comeca na formacdo de pessoas. "Antes de ter
empresa que projeta avido, temos ingtituto que
forma  engenheiros.” PublicidadePUBLICIDADE
Héa alguns décadas, a Embraer aposta em programas
complementares de formagdo e em iniciativas dein-
centivo acriatividade.

"Grandes inovagdes acontecem na simplicidade”,
afirma. Para acelerar iniciativas mais disruptivas
fora do negdcio principal, a Embraer criou unidades

especificas voltadas ainovagdo. "As empresas com-
partilham o mesmo DNA de inovagéo”, diz, citando
areas que vao além da aviagdo comercial, como Sis-
temas de defesa, monitoramento de fronteiras, saté-
lites e controle de trafego aéreo. Pressdo internacio-
nal O gargalo de inovacg&o no Brasil ainda enfrenta
as pressdes internacionais ligadas a sustentabilida-
de. Gradin, presidente da Granbio, disse que o
desafio é tornar o combustivel sustentédvel de
aviacdo competitivo em relacdo ao petréleo. "O
desafio € como fazer esse SAF concorrer para ndo
ficar distante em preco do petréleo”, explicou. Na
Visdo do executivo, o Pais precisa transformar ino-
vacdo em politica de Estado. "Essa mentalidade
precisa existir aqui no Brasil."Para manter os caixas
azuis e conseguir escalar, os painelistas criticaram
0s juros elevados e a baixa escala de producéo
como obstaculo para automagao.Publicidade’Com
Selic alta, ndo da para comprar méquina’, resumiu
Kass ao comparar o nivel de competitividade com
paises como a China.

No entanto, ha espaco para se tornar n°1 em inova
¢do. "Temos a alquimia perfeita para nos tornar um
dos maiores centros de inovagdo do mundo pela
dor", afirmou."No século 18, quem ndo mecanizou
morreu. No 19, quem n&o eletrificou morreu.
Agora, a fabrica que ndo tiver estratégia de dados
para |A morreu”, disse Kass. "Tem que ter mais
medo de ficar parado do que de avancar.”
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Governo Lula avalia ampliar decreto
sobre big techs e empoderar agéncia

Texto em debate prevé atribuir a supervisdo a
ANPD, que hoje é responsavel por ECA Digital;
plano é atualizar balizas do Marco Civil da In-
ternet apartir da decisdo do STF

Renata Galf

S0 Paulo - O governo Lula (PT) avalia avancar na
regulacdo de big techs e atualizar o decreto que
baliza o Marco Civil da Internet, de 2016, consi-
derando as novas determinacfes relacionadas a res-
ponsabilidade das redes sociais estabelecidas pelo
STF (Supremo Tribunal Federal) em julgamento fi-
nalizado no ano passado.

Diferentemente de projetos de lei, decretos néo pre-
cisam passar pela aprovacgao do Legidativo.

Entre as medidas estudadas, segundo integrantes do
governo ouvidos pela Folha, esta a de atribuir a
ANPD (Agéncia Naciona de Protegdo de Dados),
vinculada ao Ministério da Justica, a responsabili-
dade por fiscalizar se as plataformas estédo cumprin-
do as regras impostas pela corte.

Estéo a frente do texto a Secom (Secretaria de Co-
municacdo Social da Presidéncia) e o Ministério da
Justica, que tém estruturas dedicadas as tematicas
dedireito e politicas digitais.

Orgao inicialmente responsavel por supervisionar a
legislacdo sobre dados pessoais, a ANPD passou a
acumular a atribuicdo de monitorar o ECA Digital,

lei que entrou em vigor em marco deste ano e
definiu obrigacdes relacionadas a criangas e adoles-

centes para as plataformas.

Nesse contexto, 0 6rgéo passou ater nova estrutura,
com mais servidores, e foi transformada em agéncia
reguladora, com previsdo legal de autonomia deci-
soria e financeira. Os diretores do 6rgao séo nomea-
dos pela Presidéncia para mandatos fixos e passam
por sabatina no Senado.

"Nossa leitura € que a tese do Supremo trouxe uma
série de obrigactes de perfil aditivo alel eisso, por-
tanto, ensgja vari

Entenda decisio do STF sobre Marco Civil

No ano passado, o STF julgou a constitucionalidade
de parte do Marco Civil da nternet, lei aprovada
em 2014 segundo a qual as redes sociais sd estavam
sujeitas a pagar indenizagdo por um contetdo
postado por terceiro se, apds decisdo judicia orde-
nando a retirada, mantivessem o contelido no ar.

Na tese aprovada, a corte ampliou as hipéteses de
eXcecan a essa regra - que até entdo incluiam
apenas nudez ndo consentida e violagcdo de direitos
autorais. Também criou a obrigagdo de moderacéo
pro-ativa pelas redes para um rol de temas - como
crimes antidemocraticos, terrorismo, incitagdo a
racismo e induzimento a suicidio -, prevendo
punicdo em caso de falha sistémica Em outros
casos, 0 STF entendeu que as redes s podem ser
punidas se ndo removerem apos notificacdo. Ja para
0S crimes contra a honra, a regra ndo mudoul.

Ha ainda recursos pendentes de andlise pela corte.
Na ocasido, o STF também fez um apelo para que o
Congresso legislasse sobre 0 assunto.

as obrigacfes administrativas e [também] um novo
regulamento para o Marco Civil", afirmou Jo&o
Brant, secretario de Politicas Digitais da Secom.
"Os decretos em estudo preveem a ANPD fiscali-
zando as obrigagdes administrativas previstas pelo
STE"

Caso esse cend&rio se concretize, a agéncia passaria
a ser um 6rgédo regulador de redes digitais de modo
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Continuagdo: Governo Lula avaliaampliar decreto sobre big techs e empoderar agéncia

mais amplo.

Paralelamente, o governo estuda publicar um
segundo decreto, também inspirado pela decisdo do
STE, mas que trataria apenas do que é descrito
como combate & misoginia e violéncia contra a

mulher no ambiente digital.

O argumento usado por membros do governo para
defender a edicdo de um decreto é 0 de que a
decisdo do Supremo, apesar de javaer, estaria sem
efetividade e operacionalizagdo, tanto por umafalta
de detalhamento de pontos que estariam amplos ou
genéricos, quanto por ndo haver um ente especifico
responsavel por fiscalizar os novos deveres.

Tal debate interno existia desde 0 ano passado, mas
estaria mais amadurecido agora. Na Ultima semana,
houve uma reuni&o ministerial sobre 0 assunto e a
expectativa € que hga evolucdo a respeito na
préxima semana. Ainda ndo ha definicdo, porém, se
um decreto serd publicado, dado que o tema ainda
n&o teria passado por decisdo do presidente.

Estariam sendo ouvidos pelo Palécio do Planalto re-
presentantes de empresas de redes sociais, de plata-
formas de compras online (marketplaces), da socie-
dade civil e do Comité Gestor da|nternet no Brasil
(CGl.br).

Segundo diferentes interlocutores a par das discus-
sbes, entrariam nas atribuicbes da ANPD a fiscali-
Zacao tanto de aspectos mais estruturantes, como
avaliar se os canais de denlincia das plataformas séo
adequados, como quanto a Se as empresas apresen-
tam "falhas sistémicas’ na remocdo de contelidos
gue, segundo o STF, elas teriam obrigacdo de
remover de modo proativo.

Um aspecto em aberto seria o papel da ANPD para
aplicar punigdes nessa seara. |ndependente do dese-
nho, porém, o entendimento é o de que a fiscaliza-
¢cao da agéncia poderia embasar agdes judiciais
sobre esses temas.

Do ponto de vista individual, um usuario que se
sentisse lesado por um post ou pela atuacdo de
alguma big tech seguiria precisando apresentar uma
acao no Judici&rio sobre o caso especifico, por
exemplo.

Entre os pontos ainda em discussdo dentro do go-
verno, estéo os prazos a serem estabel ecidos para as
plataf ormas removerem contetidos, conforme as di-
ferentes categorias estabelecidas pelo STF. Outro
ponto ndo definido seria 0 periodo para que as
regras do decreto entrassem em vigor.

Outra possibilidade € a de que a prépria ANPD
venha a editar regulamentos mais detalhados sobre
como se daria sua fiscalizagdo, a exemplo do que
vem ocorrendo no ambito do ECA Digital.

Segundo uma das pessoas ouvidas pela Folha,
pesam, como pontos mais desafiadores na deciséo
sobre o tema, arelacéo do governo com as platafor-
mas, assim como com os Estados Unidos.

Além disso, a medida deve sofrer fortes criticas da
0posicao, caso colocada em prética. Com excegao
do ECA Digital, asiniciativas de aprovar regulagéo
de redes no Congresso ndo avancaram nos ultimos
anos. O PL das Fake News, por exemplo, chegou a
ser apelidado como "PL da censura’.
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